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CARTORIO PERGENTINO MAIA.

residente e domiciliado (a)

Aline Gouveia Martins
{responsavel pela empresa)
nesta capital na rua: Rua Alameda das Rosas, 269, QD 14, Cidade 2000 | representante
{endereco)
da sociedade denominada Fundacdo de Apoio a Gestéo Integrada a Saude de Fortaleza
{razéio social da empresa)

com sede na rua: Avenida Dom Luis, 807 - SL2PV7/8, Meireles

Fortaleza - Cara CEP 60.160 - 230 , vem pelo presente, requerer a V. Sia. nos termos do

Art. 121 da lei 31.12.1973, que se digne de mandar o setor competente registrar, (averbar) o (a)

Registro da Ata da 62 Reunigo Ordinaria do Conselho Curador.
(Estatuto, Reforma, Contrats Social ou Aditivo}

da referida_Fundaggo no Registro Civil das Pessoas Juridicas a seu cargo.

{soriedade, assosiagao, oscip, fundaco)

Termos em gue pede deferimento.

outubro de 2023

Fortaleza, 09 de
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Prezados Conselbaires,

%4. cumprimanta-los cordiaimente, vimos através deste comunicar 3 data Reunido Extraordindriz do Consslho Curader da Fundagho de Aosic 3 Gestlo

Integrada em Salde de Fortalers [FAGIFOR),
Data: 20 de Julho de 2023 {quinta-feira), as 17 horas;
Local: Sala de Reunido do Paco Municipal de Fortaleza,

2. Minuta/proposta de alteraches estatito sogial © Mudangas em razie da
3. Apresantacio calenddrio reunifies ordindrias 2033
4. Qutras demandas

Segue am aned o mateis pare apretiacio e corhecimento,
Atenciosamente,
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1. Mudangz Legislagio - LE1 COMPLEMENTAR No 0354, DE 12 DE JULHO DE 2023
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ATA DA SEXTA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA
FUNDAGAO DE APOIO A GESTAO INTEGRADA EM SAUDE DE
FORTALEZA (FAGIFOR)

PESSOAS JUR

Aos dez de agosto de dois mil e vinte e trés, as nove horas, foi realizada a sexta
reunido ordinaria do Conselho Curador da Fundagdo de Apoio & Gestdo
Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR), fundamentada na Lei
Complementar n® 178, de 19 de dezembro de 2014, e no Decreto n° 15.484, de
01 de dezembro de 2022, e no Estatuto Social da Fundacg&o de Apoio a Gest&o
Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFOR), inscrita no CNPJ sob o n°
49.286.753/0001-02, com sede no endereco Avenida Dom Luis, n® 807, Sala
2PV7/8, Meireles, Fortaleza/CE, CEP 60.160-230, com a presenca de: Sr.
Galeno Taumaturgo Lopes, designado por ato do Prefeito Municipal de
Fortaleza, como Conselheiro Titular e Presidente do Conselho Curador, nos
termos do artigo 10, inciso I, da Lei Complementar n°® 178, de 19 de dezembro
de 2014; Sr. Renato César Pereira Lima, designado por ato do Prefeito
Municipal de Fortaleza, como Conselheiro Titular do Conselho Curador, nos
termos do artigo 10, inciso Il, da Lei Complementar n° 178, de 19 de dezembro
de 2014; Sr. Jodo Marcos Maia, designado por ato do Prefeito Municipal de
Fortaleza, como Conselheiro Titular do Conselho Curador, nos termos do artigo
10, inciso lll, da Lei Complementar n° 178, de 19 de dezembro de 2014; Sra.
Flavia Roberta Bruno Teixeira, designada por ato do Prefeito Municipal de
Fortaleza, como Conselheira Titular do Conselho Curador, nos termos do artigo
10, inciso IV, da Lei Complementar n°® 178, de 19 de dezembro de 2014; Sra.
Aline Gouveia Martins, designada por ato do Prefeito Municipal de Fortaleza,
como Diretora Presidente e Conselheira Titular do Conselho Curador, nos
termos do artigo 10, inciso V, da Lei Complementar n° 178, de 19 de dezembro
de 2014; Sr. Philipe Theophilo Nottingham, designado por ato do Prefeito
Municipal de Fortaleza, como Conselheiro Titular e Vice-Presidente do Conselho
Curador, nos termos do artigo 10, inciso VI, da Lei Complementar n°® 178, de 19
de dezembro de 2014; e Sra. Joana Angélica Paiva Maciel, indicada pela
Secretaria Municipal da Salde e designada por ato do Prefeito Municipal de
Fortaleza, como Conselheira Titular do Conselho Curador, nos termos do artigo
10, inciso VIII, da Lei Complementar n° 178, de 19 de dezembro de 2014. Além
dos membros do Conselho Curador, registre-se a presenca da Dra. Izabela
Maria Parente Pinheiro, Diretora de Atencéo a Saude da Fundagédo de Apoio a
Gestéo Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR). Fizeram-se presentes
também a Diretora de Atenc&o a Salde, Sra. Izabela Maria Parente Pinheiro,
e a Diretora Administrativo-Financeira, Sra. lluska de Alencar Salgado
Barbosa, além de outros colaboradores da Fundagdo de Apoio a Gestdo
Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR). Inicialmente, o Sr. Galeno
Taumaturgo Lopes, Presidente do Conselho Curador e presidente desta
sesséo por aclamacéo, indicou a Sra. Aline Gouveia Martins para secretariar a
presente reunido, a qual foi escolhida, por aclamacédo dos demais membros.
Iniciados os trabalhos, o Sr. Galeno Taumaturgo Lopes elencou as pautas da
Sexta Reunido Ordinéria do Conselho Curador da Fundagéo de Apoio a Gestdo
Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFORY): I. Apresentagdo da Metodologia
e da Proposta da Matriz Salarial, elaboradas pela Fundagéo de Apoio a Gest&o
Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR); e Il. Outros assuntos que os
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demais conselheiros queiram pautar. A Sra. Aline Gouveia Martins informou,
ainda, que tramita na Secretaria Municipal de Satde (SMS) processo referente
a indicagéo do membro representante dos usudrios do Sistema Unico de Satide
(SUS), através do Sistema de Protocolo Unico (SPU) n° P016826/2023, como
estabelece o artigo 10, inciso IX, da Lei Complementar n° 178, de 19 de
dezembro de 2014, mediante escolha por deliberacdo do Conselho Municipal da
Saude (CMS), sobre o qual houve devolutiva verbal, com aguardo da
formalizagéo da resposta, com os demais dados e informacbes pertinentes para
Sua posse e convocacdo para as reunides, além do envio dos documentos
pertinentes. Na ocasido da devolutiva verbal, a Sra. Aline Gouveia Martins
reforgou junto ao Presidente do referido Conselho sobre a importancia do envio
formal da resposta, juntamente com os demais dados, dos membros indicados.
Reforgou, ainda, que o membro representante dos trabalhadores da Fundacao
de Apoio a Gestédo Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR), como
determina o artigo 10, inciso VII, da Lei Complementar n°® 178, de 19 de
dezembro de 2014, somente podera ser indicado quando houver empregados
contratados. Na primeira pauta, a Sra. Aline Gouveia Martins, apresentou os
principais aspectos da conjuntura, com os problemas identificados no contexto
atual que fomentaram a proposta, como deficiéncia de pessoal na rede,
existéncia de vinculos precarios, defasagem funcional, escalas ineficientes ou
superdimensionadas, pratica de plantdo e hora extras como escala habitual,
inadequag&o as regulamentagdes vigentes e implicacbes dos orgdos de
fiscalizac&o e controle. Além disso, a Sra. Aline Gouveia Martins informou
sobre a pesquisa de mercado realizada, por meio do envio de oficios destinados
as instituicbes de salde, principais referéncias do setor, com consolidada
reputagdo e expertise em contratagdo e remuneragéo de pessoal do segmento
saude, quais sejam: Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH),
Fundagédo Regional de Saude (FUNSAUDE), Unimed Fortaleza Sociedade
Corporativa Médica, Instituto de Satde e Gestao Hospitalar (ISGH), Associacao
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM), Prontocardio Servicos
Médicos Hospitalares, Sociedade de Assisténcia e Protecdo a Infancia de
Fortaleza (SOPAI), Hapvida Assisténcia Médica e Hospital Otoclinica. De todas
as instituicbes pesquisas, as seis primeiras elencadas responderam no prazo, a
Sociedade de Assisténcia e Proteg&o a Infancia de Fortaleza (SOPAI) respondeu
fora do prazo estipulado e as duas ultimas n&o responderam a solicitagdo. Ainda
sobre a Matriz Salarial, a Sra. Aline Gouveia Martins apresentou que a
metodologia se sustentou em quatro pilares: 1) Coleta e anélise das praticas de
mercado e remuneragdes aplicadas no segmento saude; 2) Estabelecimento de
critérios para garantir imparcialidade, equidade, diversidade, entre outros; 3)
Consulta e observancia das regulamentagdes vigentes; e 4) Investigacéao e
ponderagéo da situagdo de contratagdo e remuneracéo interna atual. Diante da
metodologia apresentada, a Sra. Aline Gouveia Martins ressaltou a importancia
de defini¢cédo de Parametros, sendo alguns deles: exclus&o dos valores extremos
da amostra considerada (maiores e menores remuneragdes), valor de
remuneragao por hora trabalhada, remuneragéo respeitando os pisos salariais
estabelecidos por Lei; busca de isonomia para as categoria multiprofissionais,
assim como pontuagdes referentes as categorias que precisavam ser
observadas especificacées como fonoaudidlogo: proposta de remuneracdo
equiparada a da enfermagem, em virtude de especificacdes de suas atribuicdes
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e lotacdo em Unidades de Terapia Intensiva (UTIs), terapeuta ocupacional:
proposta de remuneragédo equiparada a da enfermagem, pela escassez no
mercado e tendéncia de extingdo do curso de formaco, categorias nao
assistenciais: referéncia de Convengdes/Acordos Coletivos do territério, carga
horaria adequada as necessidades do servigo e particularidades das
especialidades, tripé da forca de trabalho: médico, enfermeiro e técnico de
enfermagem. Depois de todo o compilado, a proposta foi submetida a analise
critica interna e homologacéo externa, com anélise contrapondo a proposta da
Fundacéo de Apoio & Gestéo Integrada em Satide de Fortaleza (FAGIFOR) e a
remuneracgao servidores efetivos; a andlise contrapondo o valor da mediana das
remuneragoes das instituicbes pesquisadas e a proposta da Fundac&o de Apoio
a Gestdo Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR); a validacdo pela
Consultoria prestada pela Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert
Einstein (SBIBAE); e a validag&o por profissionais com expertise em satde e
gestdo. Nesse ponto, o Sr. Philipe Theophilo Nottingham pontou que,
juntamente comn a Sra. Joana Angélica Paiva Maciel, puderam contribuir com
a Matriz Salarial proposta devido as suas expertises em gestdo e segmento
saude, posto que trazem sua experiéncia no servico publico e privado,
respectivamente. Dando continuidade, a Sra. Aline Gouveia Martins concluiu a
apresentacé@o da parte teérica e contextualizagdo, antes de fazer a exposicdo
das planilhas, falando que o resultado projetado foca em eficiéncia e
engajamento. A eficiéncia sendo alcangada através de uma remuneragéo
compativel com mercado para atrair melhores profissionais e proporcionar maior
produtividade. Ja o engajamento foi buscado através do reconhecimento
profissional por meio da carga horaria de acordo com as regulamentacdes.
Continuando a exposicdo, a Sra. Aline Gouveia Martins apresentou as
planilhas, de forma detalhada, por categoria. A Sra. Joana Angélica Paiva
Maciel observou que fora apresentado um valor de acordo com localizagdo da
lotagéo, para as categorias da atengo primaria, com parametros a serem
estipulados, mas considerando critérios de georreferenciamento e estipulando
pontos de referéncia para essa concessdo. O Sr. Galeno Taumaturgo Lopes
pontuou que as Organizagdes Sociais conseguem, com os salarios propostos,
manter as equipes necessarias, o que também seria possivel na Fundagdo de
Apoio a Gestédo Integrada em Salide de Fortaleza (FAGIFOR). O Sr. Renato
César Pereira Lima falou que além de tudo o que foi verificado para resguardar
a Proposta da Matriz Salarial, ha grande necessidade de implantacéo eficaz de
novo modelo de cultura. O Sr. Galeno Taumaturgo Lopes pontuou que o fato
de a Fundagéo de Apoio & Gestéo Integrada em Satide de Fortaleza (FAGIFOR)
estar iniciando suas atividades em um hospital que esta fechado hoje favorece
a implantacdo de novo modelo. Completou a Sra. Joana Angélica Paiva Maciel
que a comparagéo da atuagéo da Fundagdo de Apoio a Gestdo Integrada em
Saude de Fortaleza (FAGIFOR) no Hospital Distrital Edmilson Barros de Oliveira
(HDEBO) — Frotinha da Messejana pode ser feito com o Hospital Distrital Maria
José Barros de Oliveira (HDMJBO) — Frotinha da Parangaba, tendo em vista o
perfil similar dos dois hospitais, podendo ter dados comparaveis para verificagéo
do sucesso do modelo de descentralizagdo. A Sra. Izabela Maria Parente
Pinheiro pontuou que o modelo proposto, que difere em eficiéncia, padronizagéo
de processos e respeito a legislacao e regulamentagées vigentes, é sinénimo de
sucesso. Os membros do Conselho Curador deliberaram, por unanimidade,
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sobre a Proposta da Matriz Salarial. Na segunda e ultima pauta, a Sra. Aline
Gouveia Martins perguntou se havia ainda outros assuntos que os demais
conselheiros queriam pautar, ao que se permaneceram silentes. A Sra. Flavia
Roberta Bruno Teixeira solicitou que seja observado e apresentado
cronograma de ftransicdo dos recursos humanos a serem supridos pela
Fundacéo de Apoio a Gestio Integrada em Satide de Fortaleza (FAGIFOR). Ja
o Sr. Renato César Pereira Lima solicitou que também seja apresentado o
planejamento do processo mudanca de cultura organizacional, bem como a
Proposta de Estrutura Administrativa necessaria ao funcionamento da Fundacéao
de Apoio a Gestdo Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFOR), pontos
importantes para a perfeita execugdo do Contrato de Desempenho com a
Secretaria Municipal da Satde (SMS). Nada mais havendo a tratar, os trabalhos
foram suspensos, pelo tempo necessario, para a lavratura da presente ata, a
qual foi lida e aprovada, tendo sido assinada pelo Presidente e a Secretaria da
presente sessdo e por todos os membros do Conselho Curador e demais
presentes, conforme lista de presenga em anexo. Deu-se por encerrada a Quarta
Reunido Ordinéria do Conselho Curador da Fundagio de Apoio a Gestao
Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR).

( %Qﬁ/‘\L Q@u,;/bo, ,{\mjkn/g
i Aline Gouveia Martins
Secretaria da Quarta Reunido Ordinaria da FAGIFOR

Galeno Taumaturgo Lopes
Presidente da Quarta Reunido Ordinaria da FAGIFOR
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LISTA DE PRESENGA DA SEXTA REUNIAO OBDINARIA DO CONSELHO
CURADOR DA FUNDAGAO DE APOIO A GESTAO INTEGRADA EM SAUDE
DE FORTALEZA (FAGIFOR)

Galeno Taumaturgo Lopes
Membro do Conselho Curador

Philipe Th ilo\Nottingham
Membro os%%m\sélho Curador
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Joana Angélica Paivia Maciel
Membro do Conselho Curador

(st a \ Tz XU NO -
Flavia Roberta Bruno Teixeira
Membro do Conselho Curador

et Gowgt, A Yt
Aline Gouveia Marting’
Membro do Conselho Curador e Diretora-Presidente
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LISTA DE PRESENCA DA SEXTA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
CURADOR DA FUNDAGAO DE APOIO A GESTAO INTEGRADA EM SAUDE DE
FORTALEZA (FAGIFOR)

(CONTINUACAO)
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Izabela Maria Parente Pinheiro
Membro da Diretoria Executiva

IlGska de Alencar Salgade' Barbosa
Membro da Diretoria Executiva
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\wa/ b’
Savia Erma Maia de Sousa
Procuradora Juridica
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Mariane Dias da Silva Arruda
Coordenadora de Assessoria e Controle

Saulo Feitosa de Moura Porto
Gerente Administrativo




HCARTORIO

RGENTINO 3° OFICIO DE NOTAS E 1° OFICIO RTDPJ DE FORTALEZA - CE
INTERINA SUBSTITUTA - PORTARIA 522/2023 DO TJCE PUBLICADA EM 19/05/2023: JANAINA CARVALHO GOIS SALES
I ESCREVENTE SUBSTITUTA: ELYANA FRANCA MARQUES RODRIGUES

ESCREVENTE SUBSTITUTA: FABIOLA DA PENHA FREIRE
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PRENOTACAQ N° 163458 de 10/10/2023

AVERBA( "AO registrada sob o N° 162980 em 10/10/2023
do REGISTRO N° 161960 de 23/01/2023

Certifico e dou fé que o documento em papel com 8 péaginas, foi apresentado
em 10/10/2023, o qual foi registrado sob n° 162980 em 10/10/2023, sendo
este, uma averbagdo ao registro de n° 161960, registrado em 23/01/2023 no

Livro de Registro de Pessoas Juridicas (Livto A) deste Cartério na presente
data.

Natureza: ATA

Apresentante: FUNDACAO DE APOIO A GESTAO INTEGRADA EM SAUDE DE FORTALEZA (FAGIFOR)
CNPJ/CPF: 49.286.753/0001-02

Valor: Sem Valor Declarado Data do Documento: 10/08/2023

Partes: FUNDACAO DE APOIO A GESTAO INTEGRADA EM SAUDE DE
FORTALEZA (FAGIFOR) - 49.286.753/0001-02

FORTALEZA/CE, 10 de outubro de 2023
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