ATA DA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA
FUNDAGAO DE APOIO A GESTAO INTEGRADA EM SAUDE DE
FORTALEZA (FAGIFOR)

Aos dezessete de margo de dois mil e vinte e trés, as dez horas, no Pago
Municipal de Fortaleza, com sede na Rua Sao José, n° 01, Centro, Fortaleza/CE,
CEP 60.060-170, foi realizada a terceira reunido ordinaria do Conselho Curador
da Fundacao de Apoio a Gestao Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFOR),
fundamentada na Lei Complementar n® 178, de 19 de dezembro de 2014, € no
Decreto n° 15.484, de 01 de dezembro de 2022, e no Estatuto Social da
Fundacao de Apoio a Gestao Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR),
inscrita no CNPJ sob o n° 49.286.753/0001-02, com sede no enderego Avenida
Dom Luis, n° 807, Sala 2PV7/8, Meireles, Fortaleza/CE, CEP 60.160-230, com
a presenca de: Sr. Jodo Candido de Souza Borges, designado por ato do
Prefeito Municipal de Fortaleza, como Conselheiro Titular e Presidente do
Conselho Curador, nos termos do artigo 10, inciso |, da Lei Complementar n°
178, de 19 de dezembro de 2014; Sr. Renato César Pereira Lima, designado
por ato do Prefeito Municipal de Fortaleza, como Conselheiro Titular do Conselho
Curador, nos termos do artigo 10, inciso Il, da Lei Complementar n® 178, de 19
de dezembro de 2014; Sr. Marcelo Jorge Borges Pinheiro, designado por ato
do Prefeito Municipal de Fortaleza, como Conselheiro Titular do Conselho
Curador, nos termos do artigo 10, inciso Ill, da Lei Complementar n° 178, de 19
de dezembro de 2014; Sra. Flavia Roberta Bruno Teixeira, designada por ato
do Prefeito Municipal de Fortaleza, como Conselheira Titular do Conselho
Curador, nos termos do artigo 10, inciso 1V, da Lei Complementar n® 178, de 19
de dezembro de 2014; Sra. Aline Gouveia Martins, designada por ato do
Prefeito Municipal de Fortaleza, como Diretora Presidente e Conselheira Titular
do Conselho Curador, nos termos do artigo 10, inciso V, da Lei Complementar
n° 178, de 19 de dezembro de 2014; Sr. Philipe Theophilo Nottingham,
designado por ato do Prefeito Municipal de Fortaleza, como Conselheiro Titular
e Vice-Presidente do Conselho Curador, nos termos do artigo 10, inciso VI, da
Lei Complementar n® 178, de 19 de dezembro de 2014; e Sra. Joana Angélica
Paiva Maciel, indicada pela Secretaria Municipal da Saude e designada por ato
do Prefeito Municipal de Fortaleza, como Conselheira Titular do Conselho
Curador, nos termos do artigo 10, inciso VIII, da Lei Complementar n® 178, de 19
de dezembro de 2014. Fizeram-se presentes também o Diretor Administrativo-
Financeiro, Sr. Rafael Heliton Pereira Vilela, e a Diretora de Atengao a Saude,
Sra. Izabela Maria Parente Pinheiro. Inicialmente, o Sr. Jodo Candido de
Souza Borges, Presidente do Conselho Curador e presidente desta sessao por
aclamacao, indicou a Sra. Aline Gouveia Martins para secretariar a presente
reunido, a qual foi escolhida, por aclamacéo dos demais membros. Iniciados 0s
trabalhos, o Sr. Jodao Candido de Souza Borges elencou as pautas da Terceira
Reunido Ordinaria do Conselho Curador da Fundagdo de Apoio a Gestao
Integrada em Sauide de Fortaleza (FAGIFOR): I. Acompanhamento das frentes
de trabalho e entregas realizadas pela Fundagdo de Apoio a Gestao Integrada
em Saude de Fortaleza (FAGIFOR); II. Deliberagao sobre o processo de
levantamento para as fases de suprimento de recursos humanos; Ill. Deliberagao
sobre proposito, valores e visdo da Fundagdo de Apoio a Gestao Integrada em
Saude de Fortaleza (FAGIFOR); IV. Acompanhamento da elaboragao do Codigo
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de Conduta, Etica e Integridade da Fundagao de Apoio a Gestao Integrada em
Saude de Fortaleza (FAGIFOR); V. Ajuste de prazo das Frentes de Trabalho da
Fundacao de Apoio a Gestéo Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR); VI.
Solicitagdo de Substituigdo e Indicagdo do Conselheiro Titular do Conselho
Fiscal na vaga da Secretaria Municipal da Saude (SMS); VII. Solicitagao de
Cessdo de Servidor Publico para exercer da Fungdo de Pregoeiro na da
Fundacao de Apoio a Gestao Integrada em Salide de Fortaleza (FAGIFOR); VIII.
Prestacdo de Contas da Documentagdo Produzida pela equipe da Fundagéo de
Apoio a Gestao Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFOR); e IX. Outros
assuntos que os demais conselheiros queiram pautar. A Sra. Aline Gouveia
Martins informou, ainda, que a Secretaria Municipal de Saude (SMS) ainda nao
recebeu resposta do oficio para o Conselho Municipal da Saude (CMS), enviado
através do Sistema de Protocolo Unico (SPU) n° P016826/2023, para indicagao
do membro representante dos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS), como
estabelece o artigo 10, inciso IX, da Lei Complementar n°® 178, de 19 de
dezembro de 2014, mediante escolha por deliberagéo do referido Conselho em
até noventa dias apds a sessao de instalagdo da Fundagdo de Apoio a Gestao
Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFOR), conforme art. 33, § 7°, do
Estatuto Social. Reforgou, ainda, que 0 membro representante dos trabalhadores
da Fundacdo de Apoio a Gestéo Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFOR),
como determina o artigo 10, inciso VII, da Lei Complementar n® 178, de 19 de
dezembro de 2014, somente podera ser indicado quando houver empregados
contratados. A Sra. Aline Gouveia Martins rememorou que o0s dois
apontamentos anteriores estao devidamente disciplinados no Decreto n® 15.484,
de 01 de dezembro de 2022, que dispde sobre os procedimentos necessarios
para a instalacdo da Fundagdo de Apoio a Gestdo Integrada em Saude de
Fortaleza (FAGIFOR), o que nédo obsta que as tratativas iniciais para instalagao
da Fundacao de Apoio a Gestao Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFOR)
fossem realizadas apenas com os demais membros do Conselho Curador, aqui
presentes. Na primeira pauta, a Sra. Aline Gouveia Martins apresentou o
andamento das frentes de trabalho da Fundagédo de Apoio a Gestao Integrada
em Saude de Fortaleza (FAGIFOR), ressaltando a relevancia das frentes oito e
onze, mas detalhando cada uma das acgbes realizadas e cronogramas das
atividades desenvolvidas. Quanto a segunda pauta, a Sra. Aline Gouveia
Martins falou sobre o andamento do diagndstico do dimensionamento de
recursos humanos dos hospitais que a Diretoria de Atengdo a Saude vem
realizando conforme solicitagdo formalizada pela Secretaria Municipal da Saude
(SMS) no inicio do corrente més, e ressaltou que, com a mudanca dos
secretarios municipal e adjunto, houve a necessidade de revisao do diagnostico,
que estd em finalizagdo da quantificagdo e da definigao das categorias
profissionais que entrardo na Primeira Fase de Suprimento de Recursos
Humanos. A Sra. Joana Angélica Paiva Maciel fez consideragao em relacao a
contratagdo da equipe assistencial, sinalizando a importancia que haja selecao
para gestdo dos equipamentos, com contratagdo que ira impactar no
desenvolvimento das agdes em cada servico, inclusive na atengdo primaria. O
Sr. Renato César Pereira Lima ponderou sobre a necessidade de priorizar,
neste momento, a rede hospitalar, visto que a situagdo da rede hospitalar €
delicada, ficando a atencéo primaria ainda sob a responsabilidade da Secretaria
Municipal da Saude (SMS). O Sr. Jodo Candido de Souza Borges pontuou
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sobre a necessidade de transferir a gestao de forma gradual, talvez iniciando por
Hospital Distrital Edmilson Barros de Oliveira (Frotinha de Messejana). A Sra.
Joana Angélica Paiva Maciel ponderou sobre a necessidade de considerar um
momento de alinhamento para o inicio das atividades do Hospital Distrital
Edmilson Barros de Oliveira (Frotinha de Messejana) para os novos profissionais
e servidores, no caso de retornarem para este hospital. O Sr. Philipe Theophilo
Nottingham reforgou a fala do Sr. Renato César Pereira Lima, apontando que
continua sendo adotado o posicionamento para a Primeira Fase, mas entende
possivel que futuramente a Fundagao de Apoio a Gestéo Integrada em Saude
de Fortaleza (FAGIFOR) possa contribuir no suprimento também da atencao
primaria. A Sra. lzabela Maria Parente Pinheiro ponderou que para atender a
outras areas ha impacto no dimensionamento que esta sendo realizado pela
Secretaria Municipal da Saude (SMS), com apoio da equipe da Fundagao de
Apoio & Gestao Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR). O Sr. Renato
César Pereira Lima, ainda ponderou sobre a necessidade de resolugao das
escalas dos médicos, proporcional ao tamanho da rede, atendendo as
necessidades reais. A Sra. Aline Gouveia Martins apresentou a sugestao de
cronograma de fases para o suprimento de recursos humanos, entendendo que
essa é a melhor forma de atender a necessidade, de forma gradual, de acordo
com seguintes fases: Primeira Fase — Substituigdo de Vinculos Precarios em
areas elencadas pela Secretaria Municipal da Saude (SMS); Segunda Fase —
Caréncias na Area de Atengao Secundaria e Saude Mental; e Terceira Fase —
Caréncias nas Areas de Assisténcia Farmacéutica, Atengao Primaria, Vigilancia
e Demais Programas Especiais direcionados pela Secretaria Municipal da Saude
(SMS). A Sra. Flavia Roberta Bruno Teixeira ponderou que deve haver uma
forma de ajuste adequado das escalas de trabalho de acordo com cada servico.
A Sra. Izabela Maria Parente Pinheiro informou que a equipe da Fundagao de
Apoio a Gestao Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFOR) finalizou as visitas
técnicas na rede hospitalar e esta elaborando Parecer Técnico. O Sr. Renato
César Pereira Lima perguntou se ha cronograma para o faseamento proposto.
O Sr. Philipe Theophilo Nottingham considerou oportuno que seja
apresentada a demanda concreta pela Secretaria Municipal da Saude (SMS)
para que seja elaborado o cronograma. A Sra. Aline Gouveia Martins pontuou
que a Fundagdo de Apoio a Gestdao Integrada em Saude de Fortaleza
(FAGIFOR) formalizou dialogo com oito bancas que realizam concurso. O Sr.
Renato César Pereira Lima e a Sra. Joana Angélica Paiva Maciel reforgaram

que ha necessidade de fechamento dos nimeros para suprimento de recursos
humanos. A Sra. Aline Gouveia Martins pontuou que o Sr. Jodo Céandido de
Souza Borges deliberou que foi criada uma comissao para que faca e
acompanhe esse fechamento de nimeros para a primeira fase. Foi deliberado,
por unanimidade, pelos membros do Conselho Curador sobre o faseamento para
o suprimento de recursos humanos proposto. Ainda sobre as frentes de trabalho,
o Sr. Renato César Pereira Lima e a Sra. Joana Angélica Paiva Maciel
ponderaram que o contrato de gestao deve ter por objeto a fixacdo de metas de
desempenho a ser apresentado pela Secretaria Municipal da Saude (SMS) e
corroboradas pela Fundagdo de Apoio a Gestdo Integrada em Saude de
Fortaleza (FAGIFOR). A Sra. lzabela Maria Parente Pinheiro informou que
algumas situagdes que merecem ajustes foram identificadas e apresentadas a
Secretaria Municipal da Saude (SMS), que esta em tratativas para proposi¢ao
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das devidas correcdes. A Sra. Joana Angélica Paiva Maciel corroborou que ha
varias correcdes que, de fato, ja podem ser feitas, vez ja foram identificados. Na
terceira pauta, a Sra. Aline Gouveia Martins solicitou que o Sr. Rafael Heliton
Pereira Vilela apresentasse o resultado da constru¢ao pela equipe da Fundagao
de Apoio a Gestdo Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFOR) do proposito,
dos valores e da visdo da Fundacdo. O Sr. Rafael Heliton Pereira Vilela
apresentou a primeira etapa do Planejamento Estratégico, ressaltando que os
produtos foram feitos de forma colaborativa, por toda equipe. Foi deliberado, por
unanimidade, pelos membros do Conselho Curador, a aprovagao do propdsito,
dos valores e da visdo da Fundacao de Apoio a Gestao Integrada em Saude de
Fortaleza (FAGIFOR). A quarta pauta foi apresentada pela Sra. Aline Gouveia
Martins, que informou que o Cédigo de Conduta, Etica e Integridade é um dos
produtos com minuta ja finalizada. No entanto, acredita que ainda nao é
momento oportuno para colocar para deliberagdo do Conselho Curador, tendo
em vista que o Cddigo segue os ditames do Estatuto Social, que prevé a
necessidade de instancias internas e seus responsaveis pela aplicagao e
atualizagdo do Cadigo, o que se julga mais oportuno implantar quando estiver
mais proximo da convocagado dos empregados publicos aprovados em concurso.
Como bem pontuado pela Sra. Aline Gouveia Martins, a Fundagao de Apoio a
Gestao Integrada em Salide de Fortaleza (FAGIFOR) ainda se encontra em fase
de implantagdo, com estrutura minima, devendo a estruturagédo de recursos
humanos se dar na medida em que os servigos sejam demandados pela
Secretaria Municipal da Saude (SMS) para a Fundagdo de Apoio a Gestao
Integrada em Salde de Fortaleza (FAGIFOR). Na quinta pauta, a Sra. Aline
Gouveia Martins trouxe a solicitagado de ajuste dos prazos das frentes trés,
cinco, oito e nove. Na frente trés, em virtude da definicdo recente sobre as
contratagdes, que serdo realizadas na propria Fundagédo de Apoio a Gestao
Integrada em Saude de Fortaleza (FAGIFOR), ainda pendente a cessao de
servidor efetivo, para adequagdo a Nova Lei de Licitagdes e Contratos. Foi
deliberado, por unanimidade, pelos membros do Conselho Curador sobre o
prazo proposto. Na frente cinco, foi solicitado mais prazo haja vista a
necessidade de finalizagdo do Planejamento Estratégico, visto que houve a
necessidade de priorizar as demais frentes de trabalho para inicio das atividades
finalisticas. Foi deliberado, por unanimidade, pelos membros do Conselho
Curador sobre o prazo proposto. Na frente oito, com a sinalizagdo de que a
Secretaria Municipal da Saude (SMS) irad entregar até 24 de margo deste ano, o
quantitativo das necessidades de suprimento de recursos humanos, a Sra. Aline
Gouveia Martins solicitou que fosse concedido a Fundagao de Apoio a Gestao
Integrada em Satide de Fortaleza (FAGIFOR) até o final de abril para entrega do
planejamento final. A Sra. Joana Angélica Paiva Maciel solicitou que fosse
agendada uma reunido extraordinaria do Conselho Curador assim que 0
planejamento dos numeros de recursos humanos estivesse pronto, devido a
urgéncia e importancia do assunto. Foi deliberado, por unanimidade, pelos
membros do Conselho Curador sobre o prazo proposto. Por fim, na frente nove,
que trata do planejamento da gestdo de material e medicamentos, foi solicitado
que o prazo fosse estendido até o final do més de junho, o que foi deliberado,
por unanimidade, pelos membros do Conselho Curador sobre o prazo proposto.
O Sr. Jodo Candido de Souza Borges apresentou o0 novo membro do Conselho
Fiscal, indicado na vaga da Secretaria Municipal da Saude (SMS), o Sr.
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